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215/04/2026

Contexte

Délégation régionale académique

À la jeunesse, à l’engagement et aux sports

ANS

Haute 

performance

Développement 

des pratiques

- PSF

- PST

- Equipements sportifs



315/04/2026

Contexte

Délégation régionale académique

À la jeunesse, à l’engagement et aux sports

- PSF

- PST

- Equipements sportifs

- Soutenir la professionnalisation du 

mouvement sportif 

- Contrôle d’honorabilité 

- Convention collective 

- Carte pro 

- Attention particulière à la création d’emploi. 

- Cdi pour une aide pluriannuelle

- Formation VHSS



415/04/2026

Dispositifs actuels de l’emploi

Délégation régionale académique

À la jeunesse, à l’engagement et aux sports

➢ Aides pluriannuelles (3 x 12 000€ maximum pour 1 ETP) versées N, N+1 et N+2

➢ Aides ponctuelles (12 000€ maximum pour 1 ETP) sur création ou consolidation de poste

➢ ESQ parasport (3 x 17 600€)



515/04/2026

Fonctionnement au sein des services

Délégation régionale académique

À la jeunesse, à l’engagement et aux sports

- Un référent nommé par thématique qui gère son enveloppe

- Travail conjoint avec les SDJES de chaque départements 

Déroulé :

1. Parution note régionale (mars 2026) 

2. Ouverture LCA sur une période donnée 

3. Dépôt des dossiers par les assos 

4. Analyse des dossiers via OSIRIS + tableau récap (avril – mai) 

5. Validation par la DRAJES (juin) 

6. Mise en paiement par l’ANS ( septembre – octobre) 

2 campagnes : JUIN puis SEPTEMBRE pour écouler les crédits restants



615/04/2026

Fonctionnement campagne emploi ANS

Délégation régionale académique

À la jeunesse, à l’engagement et aux sports

Parution note PST

Répartition des crédits

Travail avec clubs 

+ ligues/CR

Commission emploi mi-juin

Validation emplois aidés

Avis CRDS + préfet

Lancement démarches 

administratives : signatures 

conventions, envois ANS…

Mise en paiement 

par l’ANS
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Rôle de la DRAJES

Délégation régionale académique

À la jeunesse, à l’engagement et aux sports

- Travail continu tout au long de l’année avec les structures souhaitant créer un poste

- Compilation et suivi des documents administratifs

- Gestion des dossiers ligues/CR 

- Coordination des 8 SDJES et mise en place des commissions emploi

- Lien avec l’ANS et appui administratif des SDJES



815/04/2026

Délégation régionale académique

À la jeunesse, à l’engagement et aux sports

PST 

Parution des crédits dans la note chaque début d’année puis rédaction d’une note régionale par la DRAJES 

4 enveloppes :

- Emploi  - Plan de Prévention des noyades – SRAV – autres politiques publiques (Sport santé, hdcp) 
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Fonctionnement campagne emploi ANS

Délégation régionale académique

À la jeunesse, à l’engagement et aux sports



1015/04/2026

Délégation régionale académique

À la jeunesse, à l’engagement et aux sports

Temps d’échanges/Questions



Présentation 
Service Emploi de l’IEFF

Webinaire Ligue de Bourgogne Franche Comté

Communauté Employeurs IEFF – Remplir le formulaire

Communauté Employeurs IEFF – Remplir le formulaire

Communauté Employeurs IEFF – Remplir le formulaire

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=nOGQo_JLgkitFUn1Nq-sMUPmPLYvoCVDsCJ6I8xfeEhUOFBFSTU3VFQ2RFJJVEU5Q0g1SFJLOUlaNy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=nOGQo_JLgkitFUn1Nq-sMUPmPLYvoCVDsCJ6I8xfeEhUOFBFSTU3VFQ2RFJJVEU5Q0g1SFJLOUlaNy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=nOGQo_JLgkitFUn1Nq-sMUPmPLYvoCVDsCJ6I8xfeEhUOFBFSTU3VFQ2RFJJVEU5Q0g1SFJLOUlaNy4u
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Un service dédié à l’Emploi au niveau fédéral

Un service dédié à l’Emploi au 

niveau fédéral

‣ Le Comité Stratégique Emploi-Formation en
date du 8 novembre 2022 a décidé d’octroyer la 
compétence emploi à l’IEFF

‣ Depuis mars 2023, le service Emploi a pour 
objectif :

⌯ La gestion opérationnelle du FAFA Emploi

⌯ Le développement de l’Emploi au sein des 
clubs amateurs

⌯ L’insertion professionnelle des éducateurs 
diplômés

⌯ La création d’un Observatoire des Métiers 
et de l’Emploi du Football

‣ Le service Emploi est constitué de 2 personnes:

⌯ Luc HERNU

⌯ Baptiste WATEL

‣ Une référente emploi dans votre Ligue

⌯ Amandine MENIGOZ



1Impact de l’Emploi

3Penser pérennisation

2FAFA Emploi

4D’autres soutiens…



Impact de l’Emploi

Impact de l’Emploi
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Impact de l’emploi sur le nombre de licenciés

Impact de l’emploi sur le nombre de 

licenciés
Des chiffres intéressants notamment sur la féminisation…

Tous clubs confondus Club disposant d’un FAFA Emploi

Evolution
du 

nombre
de 

licenciés

Evolution
du 

nombre
de 

licenciées

Evolution
du 

nombre
de 

licenciés

Evolution
du 

nombre
de 

licenciées

Entre 20/21
et 
24/25

25 % 41% 30% 60%

Entre 21/22
et 
24/25

12% 21% 20% 33%

Entre 22/23
et 
24/25

7% 12% 12% 18%

A retenir :

15

• Un club disposant d’un 

FAFA Emploi voit une 

augmentation de son 

nombre de licenciés et 

plus particulièrement 

des licenciées féminines

• Plus l’emploi est sur la 

durée, plus 

l’augmentation sera 

importante

• La tendance (à confirmer 

d’ici la mi saison) est que 

les clubs employés 

fidélisent davantage



Impact de l’emploi sur les dispositifs fédéraux

Impact de l’emploi sur les dispositifs 

fédéraux

A retenir :
• Un club 

employeur sera 

plus investi 

dans les 

différents 

projets 

fédéraux qu’un 

club non-

employeur

4 660 clubs non-
employeurs de plus de 

100 licenciés

2 659 clubs 
employeurs

9 304 clubs non-
employeurs
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10% 19% 47%

1% 2% 6%

7% 13% 51
%



Quelques éléments d’une enquête en cours…..

Quelques éléments d’une

enquête en cours….. *MAD:
Mise à Disposition

BEF
sous contrat

Clubs Employeurs

39% de BMF

22% utilisent la MAD* 
49%sont intéressés76%

de BEF

BMF
sous contrat

31%

66%

69% 64%

Emploi en 
parallèle

17Temps plein

CDI

10% utilisent la MAD* 
70%sont intéressés



FAFA Emploi

FAFA Emploi
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26/02/2026

Le FAFA Emploi

au service

de la structuration des clubs FFF 

du projet fédéral

de la politique emploi FFF

de l’engagement sociétal FFF



 118 postes créés en 2025/2026 dans le cadre du FAFA
dont 6 postes en Ligue Bourgogne Franche Comté

➔ 118 postes créés en 2025/2026 
dans le cadre du FAFA
dont 6 postes en Ligue Bourgogne Franche Comté

80%

10%
10%

Sportif Administratif et Sportif Administratif

494 postes en cours de 
financement

dont 26 en LBFC
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Budget : 3,6M en 2025/2026



ORIENTATIONS FAFA EMPLOI 2026-2027

ORIENTATIONS FAFA EMPLOI 2026-2027
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Les grands principes - l’éligibilité

Les grands principes - l’éligibilité
Objectif : structurer le club pour pérenniser et développer son activité par la création
d’un poste de responsable

‣ Accompagner la création d’emploi structurant (CDI) à minima à mi-temps 
(17h30/semaine) au sein des clubs amateurs de Football autour de 3 postes :

⌯ Responsable Sportive/Sportif
➢ (BMF minimum – Carte professionnelle – Licence Technique Régionale sous contrat )

ou

⌯ Responsable Administrative/Administratif
➢ (Diplôme bac +2 + Licence dirigeant)

ou

⌯ Responsable Administratif (ve) et Sportif (ve)
➢ (Diplôme bac +2 + BMF minimum – Carte professionnelle – Licence Technique Régionale sous contrat)

Ouverture aux diplômés du 
CDSSA pour la saison 26/27

22



Montant de l’aide FAFA Emploi 2026/2027 (sur la base d’1ETP: 35h/semaine)

Montant de l’aide FAFA Emploi 

2026/2027 (sur la base d’1ETP: 35h/semaine)

2025/2026 Orientations 2026/2027
(dans l’attente des derniers arbitrages du BELFA)

Aide proratisée en fonction du 
temps de travail
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Financements complémentaires (dans l’attente des derniers arbitrages du BELFA)

Financements complémentaires (dans 

l’attente des derniers arbitrages du BELFA)
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)

✓Valorisation de l’aide financière en lien avec les priorités fédérales

➔Majoration de 2.000€/ saison pour un poste tenu par une femme

Sur la base d’1 ETP

✓Valorisation des clubs formateurs

➔Majoration de 1.500€ (sur la base d’1 ETP) pour la première année du

financement, si le club embauche un diplômé* de la saison 2024/2025 ou

2025/2026 et formé au sein de ce même club.
Sur la base d’1 ETP

*Formation dispensée par la F.F.F (BMF/ BEF/ DESJEPS/ BEPF/ BEFF/ CDSSA)

✓Aide exceptionnelle à la seconde année d’apprentissage d’une formation bi-
qualifiante du CFA des Métiers du Football (en l’absence d’aide de l’Etat)

➔Pour les contrats ayant débuté en 2025/2026 et 2026/2027

➔Aide de 400€ par mois sur une formation de niveau 4 (BMF BPJEPS)

➔Aide de 360€ par mois sur une formation de niveau 5 (BMF DEUST / CDSSA)



Modalités de versements

Modalités de versements
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FAFA Emploi et aide à l’apprentissage

- 50% en décembre

- 50% en juin

‣ Possibilité de cumuler l’aide FAFA Emploi avec d’autres aides (ANS, régionales…)

➔ sauf dispositif 1000 emplois socio-sportifs



Informations pratiques

Informations pratiques
➢ Rencontrer physiquement A. MENIGOZ, la référente FAFA Emploi de 

votre Ligue

➢ Déposer sa demande sur l’outil informatique FAFA (via Footclubs) prévu 

à cet effet au plus tard le 4 mai 2026

➢ Recevoir l’accord de recevabilité et de conformité du Bureau Exécutif de 

la LFA avant la date effective d’embauche de la/du salarié.e

➢ Embauche à réaliser à partir du 01/07/2026 et au plus tard le 

01/11/2026

➢ Embauche des diplômés CDSSA (sortie de formation en janvier 2027)
➢ Possibilité de déposer un dossier pour la campagne 2026/2027, en embauchant 

le salarié titulaire du CDSSA au 1er janvier 2027
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Rappel

Rappel

Postes déjà obtenus Exemples de nouveaux postes éligibles

Responsable Administratif Responsable Sportif

Responsable Sportif Responsable Administratif

Responsable Sportif Responsable Ecole de Football

Responsable Sportif Responsable Sportif Féminin

… …

Depuis 2025/2026, un club ayant déjà bénéficié du FAFA Emploi est éligible mais non
prioritaire sous 3 conditions cumulatives:

• Le 1er poste n’est plus en période de financement

• Le 1er poste est pérennisé

• La nouvelle demande concerne un autre type de poste de responsable clairement défini



Groupement d’Employeurs (GE)

Groupement d’Employeurs (GE)

Eligibilité d’un emploi exercé dans un club sous contrat avec un GE sous conditions :

►Contrat de travail entre le salarié et le GE dans les mêmes conditions qu’avec un club

❑ CDI minimum 0,5 ETP

❑ Equivalent de la rémunération Groupe 3 minimum de la CCNS

►Aide financière versée au club pour une mise à disposition par le GE d’un 0,5 ETP 

minimum

►Fourniture des différentes pièces habituelles dont :

❑ Contrat et convention de mise à disposition de 12 mois minimum

❑ Facture acquittée en remplacement de la fiche de paie



Groupements d'employeurs

Vidéo : Groupements d'employeurs

Vidéo : Groupements d'employeurs

https://www.dailymotion.com/video/x4v8kro
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Rétroplanning de la campagne 26-27

Rétroplanning de la campagne 26-27

16 Mars 2026

Ouverture de la 
plateforme

Début des dépôts de 
dossiers par les clubs 

et des traitements
par Ligue

15 Mai 2026

Remontées à l’IEFF 
des dossiers classés 

par Ligue

Mi Juin 2026

Réponses aux clubs

Traitement des 
dossiers par l’IEFF 
puis validation par 

la Commission 
FAFA Emploi et le 

BELFA

19 février 2026

Webinaire national

« Financer un emploi 
dans son club »

=➔ Présentation du 
dispositif FAFA Emploi 

2026/2027

4 Mai 2026*

Fin de dépôt des 
dossiers sur l’outil 

par les clubs

*Particularités 
territoriales 
éventuelles

Le service emploi reste à 

votre disposition pour 

vous accompagner



Penser pérennisation

Penser pérennisation
31



Penser pérennisation

Penser pérennisation
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‣ Penser pérennisation dès la création de l’emploi

‣ Penser l’emploi comme une RESSOURCE au service d’un projet club et de la société

‣ Penser l’accompagnement des clubs pour une meilleure employabilité

⌯ Service emploi régional

Soyons P.R.E.T.S. à Agir Ensemble pour l’Emploi



Quelles missions pour assurer un contrat à temps plein ?

Comment trouver les ressources financières pour financer le poste ? 

Quelles évolutions pourrais-je apporter au salarié ?

33

Les questions que l’on peut se poser…

Les questions que l’on peut se 

poser…



La « vie de l’emploi » dans nos clubs…

La « vie de l’emploi » dans nos clubs…

Encadrement Sportif

Encadrement Sportif 

Administratif

Encadrement Sportif 
Administratif
Mise à Disposition - Partage de l'Emploi

Administratif

Ouverture du Projet Club

Diversification des ressources 
Fidélisation des salariés

Penser l’emploi dans un club comme une RESSOURCE au service d’un projet de territoire 
en lien avec les partenaires institutionnels (Collectivités…), associatifs et de l’entreprise
➔Mutualisation et partage de l’emploi

34



Exemples de Mise à Disposition

Exemples de Mise à Disposition
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‣ Mise à disposition du salarié aux collectivités

⌯Temps périscolaires, organisation de stages vacances, ou divers 
événements…

‣ Cadre juridique et financier

⌯Mise à Disposition

▹Remboursement et prise en charge du salaire chargé

▹Non lucratif

⌯Prestation

▹Tarif défini par le club

▹Lucratif



Autre option : le partage de l’Emploi

Autre option : le partage de l’Emploi
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‣ Le salarié possède un seul employeur

⌯Intervient dans différentes structures

‣ Le Groupement d’Employeurs recrute un éducateur sportif, qui 
organise la répartition dans différentes structures :

⌯Un ou plusieurs clubs de football

⌯Centre de Loisirs

⌯…

➔ Le club de football n’est plus employeur



En complément… d’un contrat avec le club

En complément… d’un contrat avec 

le club

37

‣ Par exemple : Un éducateur possède un contrat à mi-temps au club

‣ Quelques pistes

⌯Utilisation du réseau de partenaire du club pour un second 
contrat à mi-temps

⌯L’éducateur peut également être Assistant d’Education et peut 
intervenir au sein d’une Section Sportive

⌯…



Pérenniser, mais comment..?

Pérenniser, mais comment..?
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Quelques exemples

‣ Evènements sportifs

⌯Tournois, match de gala, stages vacances…

‣ Evènements extra sportifs

⌯Loto, Kermesse, Tombola, Soirée dansante, Tournoi de cartes…

‣ Ouverture à de nouvelles pratiques

⌯Sections Golf Foot, Cécifoot, FitFoot…

‣ Réponse à des appels à projets

⌯Santé, Insertion, Education…

‣ Mise à disposition du salarié/ Partage de l’Emploi



D’AUTRES SOUTIENS…

D’AUTRES SOUTIENS…
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Cliquez ici

Site IEFF « maformation.fff.fr »
Onglet Emploi : retrouvez-y toutes les informations sur l’emploi Cliquez ici

Site IEFF « maformation.fff.fr »
Onglet Emploi : retrouvez-y toutes les informations sur l’emploi Cliquez ici
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https://maformation.fff.fr/3-emploi-et-insertion-professionnelle/index.html


41



Centre de Ressources DLA

Centre de Ressources DLA
Outils indispensables pour la création et le financement de l’emploi Cliquez ici
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https://ressources-associations-sportives.franceolympique.com/
https://ressources-associations-sportives.franceolympique.com/


Baptiste WATEL
Chargé de mission 

Emploi

Contacts utiles Service Emploi de l’IEFF

Contacts utiles Service Emploi de l’IEFF

Luc HERNU
Responsable du 

Service Emploi et 
Insertion 

Professionnelle

emploi.ieff@fff.fr

Retrouvez toutes les informations sur notre site web : Emploi et Insertion professionnelle

43

mailto:emploi.ieff@fff.fr
https://maformation.fff.fr/3-emploi-et-insertion-professionnelle/index.html
https://maformation.fff.fr/3-emploi-et-insertion-professionnelle/index.html
https://maformation.fff.fr/3-emploi-et-insertion-professionnelle/index.html
https://maformation.fff.fr/3-emploi-et-insertion-professionnelle/index.html


MERCI



Réunion 

d'informations

Clubs

VISIO

2 5  M AR S
2 6  M AR S 

2 3  AV R I L

Module "Gérer

l’emploi dans son 

club - la boîte à 

outil"

2 8  AV R I L  /  

4  M AI

Dépôt des dossiers

CALENDRIER - FAFA EMPLOI



Retrouver toutes les informations sur le 

FAFA Emploi et bien d’autres…

CENTRE DE RESSOURCES



DES QUESTIONS ?

https://atoutclub.lbfc-foot.fr/

ir2f@lbfc.fff.fr

15 rue Ernest Champeaux  21000 -

Dijon

03.73.63.01.67 / 65 – 06.18.38.76.63

Contacter le Service Aux Clubs et 
Formation

Responsable du Service Aux Clubs et 
de la Formation 

Amandine MENIGOZ

https://atoutclub.lbfc-foot.fr/
https://atoutclub.lbfc-foot.fr/
https://atoutclub.lbfc-foot.fr/
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